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пΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ōȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀǊƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊƛǎƪΦ  

рΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳƛǝƎŀǝƻƴκǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƛǎƪǎΦ 
сΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ мΦмπмΥ {ŜŎǘƻǊǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

с μ tŀƎŜ 
 

мΦн aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ  

¢ƘŜ wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ όwLatύ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ƘŀȊŀǊŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳƛǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƛǎƪǎΦ 

 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊƛǎƪǎκƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wLat ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ǇǊƻŬƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƛƴǇƻƛƴǝƴƎ 
ǊƛǎƪπǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎΦ wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎƭƻǇŜΣ 
ŎƻƴǘƻǳǊǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǳǘǳǊŜ ǊƛǎƪǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘΦ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ ƛύ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΣ ƛƛύ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ƛƛƛύ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƛǎƪǎΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴƻǊƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊƛǎƪπǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻǿπǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 
ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ōǳƛƭǘ ǳǇǎ ƛƴ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ŀƴŘ ŜŎƻπǎŜƴǎƛǝǾŜ ȊƻƴŜǎΦ 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ŘǊŀƊƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ 
ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊƛǎƪǎΦ  

CƛƎǳǊŜ мΦнπмΥ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ wƛǎƪπƛƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

т μ tŀƎŜ 
 

н wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

нΦм LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ wƛǎƪ 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƻǊ ƘŀȊŀǊŘ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΦ Lƴ LƳǇƘŀƭΣ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  

нΦн wƛǎƪ tǊƻŬƭƛƴƎ 

wƛǎƪκIŀȊŀǊŘ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
Ǌƛǎƪǎ ƻǊ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǌƛǎƪ ƻǊ 
ƘŀȊŀǊŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ōŜǧŜǊπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ 
ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

нΦнΦм IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ wƛǎƪǎκIŀȊŀǊŘǎ 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊƛǎƪǎκƘŀȊŀǊŘǎ ƛǎ ŎƻƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘǊŜŀǘǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IŀȊŀǊŘǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊƛǎƪǎκƘŀȊŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ LƳǇƘŀƭ ƛǎ 

ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘΥ 

нΦнΦмΦм 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 

!ǎ ǇŜǊ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ŜƛǎƳƻƭƻƎȅ όb/{ύΣ aŀƴƛǇǳǊ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ȊƻƴŜ ± 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ όwŜŦŜǊ aŀǇ нΦнπмύΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ 
ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴŘƛŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ tǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ {ŜƛǎƳƛŎ IŀȊŀǊŘ ½ƻƴŀǝƻƴ 
aŀǇ ƻŦ LƴŘƛŀΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȊƻƴŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

aŀƴƛǇǳǊ ƛǎ ƛƴ ǎŜƛǎƳƛŎ ȊƻƴŜ ±Σ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ό{ŜƛǎƳƛŎ 
½ƻƴŜǎ πLƴŘƛŀ нллмύΦ Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜƳƻǊǎ ƻũ ŀƴŘ ƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘǊŜƴŘΣ ǎŜƛǎƳƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ 
ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊŘǳŜΦ [ƻǿ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀƴƛǇǳǊ Ƙŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ǘƘŜ мфуу aтΦн ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΦ Lƴ ǿŜǎǘŜǊƴ aŀƴƛǇǳǊΣ Ƴƻǎǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀƭƭƻǿΦ .ǳǘ 
ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ ŘŜǇǘƘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ aȅŀƴƳŀǊ ōƻǊŘŜǊΦ !ǊŜŀǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ aŀƴƛǇǳǊ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ 

LƳǇƘŀƭ 9ŀǎǘ ŀƴŘ LƳǇƘŀƭ ²Ŝǎǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ aŀƴƛǇǳǊΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 
ƳŀǇ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ b/{ ōŜǘǿŜŜƴ нлммπнлноΦ  

 

 

 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

у μ tŀƎŜ 
 

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ŜƛǎƳƻƭƻƎȅ 

 

 

aŀǇ нΦнπмΥ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ LƴŘƛŀ 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

ф μ tŀƎŜ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ рлƪƳ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘǿƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƻŦ 
aΥрΦл ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǿŜǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ оǊŘ Wŀƴ нлмс όaΥсΦсύ ŀƴŘ ƻƴ нƴŘ !ǳƎ нлмт όaΥрΦнύ ŀƴŘ 
ŘŀƳŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнπмΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀōƻǳǘ мл ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ пΦл ŀƴŘ пΦфΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнπмΥ 5ŀƳŀƎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ LƳǇƘŀƭ ōȅ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ όнлмсύ 

{ƻǳǊŎŜΥ b5¢±Σ нлмс 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ рлƪƳ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 
¢ŀōƭŜ нΦнπмΦ 

¢ŀōƭŜ нΦнπмΥ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ LƳǇƘŀƭ Ŏƛǘȅ 

{Φ 
bƻΦ 

5ŀǘŜκ ¢ƛƳŜ wŜƎƛƻƴκ wŜƳŀǊƪ LƴǘŜƴǎƛǘȅ όƻƴ 
wƛŎƘǘŜǊ ǎŎŀƭŜύ 

м с !ǳƎǳǎǘ мфууΣ  
ллΥосΥнпΦс ¦¢/ 

9ŀǎǘ ƻŦ LƳǇƘŀƭ όLƴŘƻπaȅŀƴƳŀǊ .ƻǊŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴύΣ 
фмƪƳǎ ŘŜǇǘƘ ¢ƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ ¢ǊŜƳƻǊǎ ǿŜǊŜ ŦŜƭǘ ƻǾŜǊ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ƴƻǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ LƴŘƛŀΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ 
.ƘǳǘŀƴΣ 9ŀǎǘŜǊƴ bŜǇŀƭ ŀƴŘ aȅŀƴƳŀǊΦ 

aǿ тΦн όIw±ύ 

нΦ aŀǊŎƘ муΣ нлллΣ 
мсΥоу ¦¢/ 

мр YƳ ²ŜǎǘπbƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ LƳǇƘŀƭΣ aŀƴƛǇǳǊΣ LƴŘƛŀ оΦрώa/ϐ 

оΦ !ǇǊ нсΣ нлмнΣ 
лтΥну ¦¢/ 

нт YƳ ²ŜǎǘπbƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ LƳǇƘŀƭΣ aŀƴƛǇǳǊΣ LƴŘƛŀ оΦмώa[ϐ 

пΦ aŀȅ омΣ нлмнΣ 
лсΥот ¦¢/ 

мн YƳ {ƻǳǘƘπ{ƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ LƳǇƘŀƭΣ aŀƴƛǇǳǊΣ LƴŘƛŀ оΦпώa[ϐ 

рΦ Wǳƭȅ лпΣ нлмнΣ 
лрΥнп ¦¢/ 

мл YƳ bƻǊǘƘπbƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ LƳǇƘŀƭΣ aŀƴƛǇǳǊΣ LƴŘƛŀ оΦоώa[ϐ 

сΦ aŀǊŎƘ лпΣ нлмоΣ 
нлΥмр ¦¢/ 

ну YƳ ²ŜǎǘπbƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ LƳǇƘŀƭΣ aŀƴƛǇǳǊΣ LƴŘƛŀ оΦуώa[ϐ 

тΦ WŀƴǳŀǊȅ пΣ нлмсΣ 
лпΥор ŀƳ L{¢ 

ол ƪƳ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ LƳǇƘŀƭΦ ¢ƘŜ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦŜƭǘ ƛƴ ŀƭƭ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 
ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ LƴŘƛŀ ǿƛǘƘ у ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ 
ŘŜŀŘΦ 

сΦт a 

уΦ WǳƴŜ муΣ нлмтΣ 
пΥлр L{¢ 

aŀƴƛǇǳǊΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ LƳǇƘŀƭ пΦп ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

фΦ Wǳƭȅ муΣ нлмтΣ 
ннΥлм ¦¢/ 

мо YƳ {ƻǳǘƘπ{ƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ LƳǇƘŀƭΣ aŀƴƛǇǳǊΣ LƴŘƛŀ оΦмώa[ϐ 

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ŜƛǎƳƻƭƻƎȅ όb/{ύ 

 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

мл μ tŀƎŜ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ π 

ŀύ wŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎκ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
ōύ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ  
Ŏύ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ  
Řύ {ŜƛǎƳƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ  
Ŝύ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ  
Ŧύ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
Ǝύ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŬǊŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

 

 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

мм μ tŀƎŜ 
 

aŀǇ нΦнπнΥ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ LƳǇƘŀƭ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ LƳǇƘŀƭ 9ŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ŜƛǎƳƻƭƻƎȅ όнлммπнлнлύ 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

мн μ tŀƎŜ 
 

нΦнΦмΦн CƭƻƻŘ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǎŜŀǎƻƴΣ ƅƻƻŘǎ ǇƻǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎ ƻŎŎǳǊΣ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜŀ ƻŦ aŀƴƛǇǳǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ 

{ƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ƅƻƻŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ LƳǇƘŀƭ 9ŀǎǘ ŀƴŘ LƳǇƘŀƭ ²Ŝǎǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 

¢ŀōƭŜ нΦнπнΥ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ CƭƻƻŘǎ ƛƴ LƳǇƘŀƭ Ŏƛǘȅ 

{Φ 
bƻΦ 

¢ƛƳŜ tŜǊƛƻŘ wŜƎƛƻƴκ wŜƳŀǊƪ LƴǘŜƴǎƛǘȅκ LƳǇŀŎǘ 

м Wǳƭȅπ!ǳƎǳǎǘ 
мфуф 

!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ осм ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘΦ 
.ǊŜŀŎƘŜŘ ƻŦ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ пл 
ǇƭŀŎŜǎΦ т ƭŀƪƘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ 
фтΣрлл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǇŀŘŘȅ ŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 
!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ пфΣлсф ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ 
пмΣллл ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ƅƻƻŘΦ  

¢ƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƅƻƻŘ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜΦ 

нΦ WǳƴŜπWǳƭȅ 
нллм 

.ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ƻŦ bŀƳōƻƭ wƛǾŜǊ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ bŀƳōƻƭΣ YƻƴƎƪƘŀƳΥ ƛƴǳƴŘŀǝƴƎ 
YƻƴƎƪƘŀƳΣ {ŀōŀƭ[ŜƛƪŀƛΣ aŀƛōŀƳ ŀƴŘ bŀƻǊŜƳΦ 

CƭƻƻŘ ƻŦ ƭƻǿ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
aŀƴƛǇǳǊ ±ŀƭƭŜȅΦ 

оΦ !ǳƎǳǎǘ нллн 5ǳŜ ǘƻ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘ Ǌŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊǎ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ LƳǇƘŀƭΣ ¢Ƙƻǳōŀƭ ŀƴŘ 
.ƛǎƘƴǳǇǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŜǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ ммΣ 
нллнΦ hƴ !ǳƎǳǎǘ моΣ нллнΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŀƭƭ 
ƳŀƧƻǊ ǊƛǾŜǊǎκǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ aŀƴƛǇǳǊ ǾŀƭƭŜȅ ǿŜǊŜ 
ǊƛǎƛƴƎ ŀƭŀǊƳƛƴƎƭȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ wΦCΦ[ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŘŀȅΦ 

! ǎŜǾŜǊŜ ƅƻƻŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ƛƴ aŀƴƛǇǳǊ ǾŀƭƭŜȅΦ 
!ōƻǳǘ млΣллл ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 
нлΣллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǇŀŘŘȅ 
ŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

пΦ Wǳƭȅπ!ǳƎǳǎǘ 
нлмр 

!ƭƭ Ƴŀƛƴ ƳŀƧƻǊ ǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƅƻǿŜŘ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ƘŀǾƻŎ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀǿŀȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ōǊƛŘƎŜǎΣ 
ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎΣ ŎǳǩƴƎ ƻũ Ƴŀƴȅ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻŘ 
ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜΦ !ōƻǳǘ 
опΣфсл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǿŜǊŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ǿŜǊŜ ƭŜƊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 

рΦ aŀȅ ŀƴŘ 
WǳƴŜ нлмт 

5ǳŜ ǘƻ ƘŜŀǾȅ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘ Ǌŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΣ ǇŀŘŘȅ 
ŬŜƭŘǎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǊƻǇǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜǘŎΦ 
[ƻǿ ƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
YǿŀƪƛŜǘƘŜƭΣ ²ŀƴƎƪƘŜƛΣ {ŀƎƻƭōŀƴŘ ŀƴŘ Yǿŀƪǿŀ 
ƅƻƻŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ōƭƻŎƪŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƅƻƻŘ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜΦ 

сΦ aŀȅ нлму aŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΦ у ƭƛǾŜǎΣ ǊŜƴŘŜǊŜŘ рфΣсуф ƘƻƳŜƭŜǎǎ ōȅ 
ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ноΣпрс ƘƻǳǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƅƻƻŘ ǿŀǎ ƭƻǿΦ 

тΦ aŀȅπWǳƴŜ 
нлнн 

aŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ aŀƴƛǇǳǊΩǎ LƳǇƘŀƭ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
ǿŀǘŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƴŎŜǎǎŀƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ¢ƛŘŘƛƳ ǊƻŀŘ ƴŜŀǊ IƻŘŀƳ 

¢ƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƅƻƻŘ ǿŀǎ ƭƻǿΦ 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

мо μ tŀƎŜ 
 

[ŜƛǊŀƪ ŀƴŘ YǿŀƪŜƛǘƘŜƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ LƳǇƘŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ǊƻŀŘ ǿŜǊŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ƅƻƻŘ ǿŀǘŜǊǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ {ǘŀǘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ aŀƴƛǇǳǊ ǎǘŀǘŜΣ нлмтπму 

!ǎ ǇŜǊ /Iw{ ŘŀǘŀΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ нлмтπнлнм ƻŦ LƳǇƘŀƭ 9ŀǎǘ ŀƴŘ LƳǇƘŀƭ ²Ŝǎǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ пллπтрл ƳƳΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ŦƻǊ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŀǊŜŀ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ 
ƘƛƎƘŜǊ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ όwŜŦŜǊ aŀǇ нΦнπоύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнπнΥ ! ǾƛŜǿ ƻŦ ƅƻƻŘ Ƙƛǘ ŀǊŜŀǎ ŀƊŜǊ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƴŜŀǊ ƴŜǿ {ŀƴƧŜƴǘƘƻƴƎ ōǊƛŘƎŜΣ ƛƴ 
LƳǇƘŀƭΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ƛƳŜǎ ƻŦ LƴŘƛŀΣ нлму 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнπоΥ CƭŀǎƘ ƅƻƻŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ aŀȅπWǳƴŜ нлнн 

{ƻǳǊŎŜΥ 9ŀǎǘƳƻƧƻΦŎƻƳΣ нлнн 

 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

мп μ tŀƎŜ 
 

aŀǇ нΦнπоΥ CƭƻƻŘ ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƅƻƻŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ LƳǇƘŀƭ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ LƳǇƘŀƭ 9ŀǎǘ 

 

 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

мр μ tŀƎŜ 
 

¢ƘŜ ƅƻƻŘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾƛŎƛƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘŀōƭȅ 
ǎŜǾŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƳŀƧƻǊ ƅƻƻŘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ aŀȅπWǳƴŜ нлмтΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ƴƻǎǘ 
ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ .ƛǎƘƴǳǇǳǊΣ LƳǇƘŀƭ 9ŀǎǘΣ LƳǇƘŀƭ ²ŜǎǘΣ /ƘǳǊŀŎƘŀƴŘǇǳǊΣ 
¢ƘƻǳōŀƭΣ ŀƴŘ /ƘŀƴŘŜƭΦ !ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ LƳǇƘŀƭ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ǎǳŎƘ ŀǎ LƳǇƘŀƭ ǊƛǾŜǊΣ bŀƳōǳƭ ǊƛǾŜǊΣ LǊƛƭ ǊƛǾŜǊΣ bŀƳōǳƭ ǊƛǾŜǊΣ YŀƴƎƭŀ ǇƻƴŘ ŀƴŘ 
YƻƴƎōŀ ǊƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƅƻƻŘǎΦ 

CƭŀǎƘ ƅƻƻŘǎΣ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƊŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ǇƻǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜŀƪ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ LƳǇƘŀƭ ŎƛǘȅΦ aŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǊŜŀ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΦ 

нΦо wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  
wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ²ƘƛƭŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ 

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ 

ƻǾŜǊƭŀȅƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǊŜƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

нΦоΦм /ƻƴǘƻǳǊ 

aŀƴƛǇǳǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘǿƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ς ǘƘŜ Ƙƛƭƭȅ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅ ŀǊŜŀǎΣ ŜŀŎƘ ƳŀǊƪŜŘ 
ōȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƅƻǊŀΣ ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΦ ¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻǳƎƘƭȅ ƻǾŀƭπǎƘŀǇŜŘ 
ǾŀƭƭŜȅ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ όнΣллл ǎǉ ƪƳύΣ ŜƴŎƛǊŎƭŜŘ ōȅ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ тфл ƳŜǘŜǊǎ όнΣрфл ƊΦύ ŀōƻǾŜ ƳŜŀƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ /ƻƴǘƻǳǊǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛύ Ǉƭŀƛƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛƛύ ƘƛƭƭƻŎƪǎ ƛƴ LƳǇƘŀ ŀƴŘ ƛƛƛύ [ŀƴƎƻƭ IƛƭƭΦ [ŀƴƎƻƭ 
Ƙƛƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ улл ǘƻ млрл ƳΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ тплπтсл ƳΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΣ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴ ƘƛƭƭƻŎƪ 
ŀǊŜ Ŧŀƭƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ тслπулл ƳΦ 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

мс μ tŀƎŜ 
 

 

нΦоΦн {ƭƻǇŜ 

aŀƴƛǇǳǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘǿƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ς ǘƘŜ Ƙƛƭƭȅ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅ ŀǊŜŀǎΣ ŜŀŎƘ ƳŀǊƪŜŘ 
ōȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƅƻǊŀΣ ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΦ {ǘŀōƭŜ ǎƭƻǇŜǎ ǎǘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ олȏ ǿƛǘƘ ƛƴπǎƛǘǳ ǊƻŎƪ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ Ƙƛƭƭȅ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻǳƎƘƭȅ ƻǾŀƭπǎƘŀǇŜŘ 
ǾŀƭƭŜȅ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ όнΣллл ǎǉΦ ƪƳύΣ ŜƴŎƛǊŎƭŜŘ ōȅ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ тфл ƳŜǘŜǊǎ όнΣрфл ƊΦύ ŀōƻǾŜ ƳŜŀƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǎƭƻǇŜǎ 

aŀǇ нΦоπмΥ /ƻƴǘƻǳǊ ƳŀǇ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ ŀǊŜŀ 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

мт μ tŀƎŜ 
 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

нΦоΦнΦм [ŜǾŜƭƭŜŘ DǊƻǳƴŘ όғ нл҈ύ 

Iƛƭƭ ǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ҈ ǎƭƻǇŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

нΦоΦнΦн aƻŘŜǊŀǘŜ {ƭƻǇŜ όнм҈πол҈ύ 

DŜƴǘƭŜ ǎƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ŏǳǘ ŀƴŘ Ŭƭƭ ŦƻǊ ǎƛǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘǎ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘΦ {ƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ҈ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ǊƻŎƪȅ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

нΦоΦнΦо {ǘŜŜǇ {ƭƻǇŜ όҔ ол ҈ύ 

{ƭƻǇŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇƴŜǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƛǾƻǘŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƭƻǇŜ ƘŜƛƎƘǘΣ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ 
ƅƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ǘŜƴŘ ōŜ ŜǊƻŘŜŘ 
ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƎǊƻǳƴŘ ƳƻǊŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

 

 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

му μ tŀƎŜ 
 

aŀǇ нΦоπнΥ {ƭƻǇŜ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ !ǊŜŀ 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

мф μ tŀƎŜ 
 

нΦоΦо bŀǘǳǊŀƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ .ƻǳƴŘŀǊȅ 

нΦоΦоΦм bŀǘǳǊŀƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ  

! ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜπǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ƅƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ό59aύ ƛƴ DL{ ǘƻƻƭΦ Lƴ ǘƘŜ 
aŀǇ тΦпπоΣ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ IŜŀŘǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƅƻǿ ƛƴƛǝŀǘŜǎΣ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ мǎǘ ƻǊŘŜǊ ǎǘǊŜŀƳΦ 
LŦ ǘǿƻ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊŘŜǊ ŎƻƴǾŜǊƎŜΣ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ нƴŘ ƻǊŘŜǊ ǎǘǊŜŀƳΦ  

нΦоΦоΦн ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ .ƻǳƴŘŀǊȅ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ƻǳǘƭŜǘ ƻǊ ǇƻǳǊπǇƻƛƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜŬƴŜǎ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎ 
ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƻǳǘƭŜǘΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƅƻƻŘ ǊƛǎƪΦ ¢ŜǊǊŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ  



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

нл μ tŀƎŜ 
 

 

 

aŀǇ нΦоπоΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

нм μ tŀƎŜ 
 

нΦоΦоΦо 9ƭŜǾŀǝƻƴ 

9ƭŜǾŀǝƻƴ ƳŀǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘϥǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ƭƻǿπƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƅƻƻŘπǇǊƻƴŜ ȊƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

9ƭŜǾŀǝƻƴ ƳŀǇ Ǉƭŀȅǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿπƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƅŀǎƘ 
ƅƻƻŘƛƴƎΦ 9ƭŜǾŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ Lǘ ǳǎŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊ 
ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŜŀƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ 
!ǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƅƻǿ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜǎŜ 
ƭƻǿŜǊ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  

9ƭŜǾŀǝƻƴ ƳŀǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 9ƭŜǾŀǝƻƴ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ Ƙƻǿ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ .ȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƅƻƻŘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǊŜŀǎΦ 9ƭŜǾŀǝƻƴ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 
ƅƻƻŘπǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎΦ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DL{ όDŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύΥ 

9ƭŜǾŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ DL{ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀȅ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΦ DL{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϥǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

нн μ tŀƎŜ 
 

  

aŀǇ нΦоπпΥ 9ƭŜǾŀǝƻƴ 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

но μ tŀƎŜ 
 

нΦоΦоΦп .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκ.ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭπōŀǎŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

9ȄŀƳƛƴŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 
ƅƻƻŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƻǊ ŀƭǘŜǊŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ LƳǇƘŀƭΣ ōŜƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ aŀǇ нΦоπр ǘƘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǊƻǳǘŜǎΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

aŀǇ нΦоπрΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭπōŀǎŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

нп μ tŀƎŜ 
 

нΦп 9ŀǊƳŀǊƪƛƴƎ CƭƻƻŘ tǊƻƴŜ !ǊŜŀ 
9ŀǊƳŀǊƪƛƴƎ ƅƻƻŘπǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǎǘŜǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜŀǊƳŀǊƪƛƴƎ ƅƻƻŘπǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎΥ 

нΦпΦм aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƅƻƻŘπǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘƻǳǊǎΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΣ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƅƻǿ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ǌƛǎƪ ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƅƻƻŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

нΦпΦн CƭƻƻŘ tǊƻƴŜ !ǊŜŀǎ 

нΦпΦнΦм /ƻƴǘƻǳǊǎΥ 

/ƭƻǎŜŘ ŎƻƴǘƻǳǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ōŀǎƛƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ !ƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜƎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŀǇƛŘ Ǌǳƴƻũ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ Lƴ aŀǇ нΦпπм ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘΣ ŎƻƴǘƻǳǊ 
ƭƛƴŜǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƅŀǎƘ 
ƅƻƻŘƛƴƎΦ [ƻǿπƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

9ƭŜǾŀǝƻƴ ƳŀǇǎ ǳǎŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ǇƻƛƴǘΣ ƻƊŜƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
ǇŀǧŜǊƴǎΦ CƭƻƻŘπǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ ƻƊŜƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿπƭȅƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜŀƳǎΦ 9ƭŜǾŀǝƻƴ ƳŀǇǎ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȊƻƴŜǎΦ /ƭƻǎŜŘ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƻƻǇǎ Ƴŀȅ 

CƛƎǳǊŜ нΦпπмΥ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŜŀǊƳŀǊƪƛƴƎ ƅƻƻŘ ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

нр μ tŀƎŜ 
 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ōŀǎƛƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

 

 
aŀǇ нΦпπмΥ wƛǎƪ ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻǿ ŎƻƴǘƻǳǊǎ 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

нс μ tŀƎŜ 
 

нΦпΦнΦн tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ²ŀǘŜǊ .ƻŘƛŜǎΥ 

!ǊŜŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǾŜǊƅƻǿ 
ŀǊŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ƅƻƻŘǎΦ [ƻǿπƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ 
ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŀǊƳŀǊƪƛƴƎ 
ƅƻƻŘπǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎΦ {ƻƳŜ ŀǊŜŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ 
ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻǊ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ aŀǇ нΦпπнΣ ŀ рллƳ ōǳũŜǊ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ǇŜǊ 
¦w5tCL DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ нлмп ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǎ 
ƎǊŜŜƴ ōǳũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǇƻƴƎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ōǳũŜǊ ƴŜŜŘǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

aŀǇ нΦпπнΥ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

нт μ tŀƎŜ 
 

Lƴ aŀǇ нΦпπо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 
ƅƻƻŘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ōǳƛƭǘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ 
ƎǊƻǳƴŘ ōŜŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌǳƴƻũ ƻǾŜǊ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀǊŜŀǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ Ǌǳƴƻũ ǘǊŀǾŜƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƛǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǇƻƛƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊƛǾŜǊǎΣ ŎǊŜŜƪ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎΦ  

aŀǇ нΦпπоΥ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ϧ ǿŜǘƭŀƴŘ 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

ну μ tŀƎŜ 
 

Lƴ aŀǇ нΦпπпΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ LƳǇƘŀƭ ƎƛǾŜƴ ŀ ōǳũŜǊ ŀǎ ǇŜǊ aŀƴƛǇǳǊ CƭƻƻŘ tƭŀƛƴ ½ƻƴƛƴƎ !ŎǘΣ 
мфту ό!ƴƴŜȄǳǊŜ мύ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ŦǊƻƳ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ōǳũŜǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘπǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜŎƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǘǳǊōǎ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ōǳũŜǊ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ !Ŏǘ ǎǳŎƘ ŀǎ bŀƳōǳƭ ǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜ ƻŦ олƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘπǎǘǊŜŀƳΣ 
LǊƛƭ ǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ рлƳΣ YƘƻƴƎōŀ ǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ орƳΣ aŜǊŀƪƘƻƴƎ ǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ннΦрƳ ŀƴŘ LƳǇƘŀƭ ǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ 
ррƳ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǇ нΦпπпΥ .ǳũŜǊ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǊƛǾŜǊǎ 

bŀƳōǳƭ wƛǾŜǊ 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

нф μ tŀƎŜ 
 

.ǳƛƭǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƛƭǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ōǳũŜǊǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ǊƛǾŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴƛǇǳǊ CƭƻƻŘ tƭŀƛƴ ½ƻƴƛƴƎ !ŎǘΣ мфту ό!ƴƴŜȄǳǊŜ мύΦ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀŎǘΣ ǘƘŜǎŜ ōǳũŜǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ȊƻƴŜǎΦ   

aŀǇ нΦпπрΥ .ǳƛƭǘ ǳǇ ƛƴ ǊƛǾŜǊ ōǳũŜǊ ŀǊŜŀ 

bŀƳōǳƭ wƛǾŜǊ 



wƛǎƪ LƴŦƻǊƳŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴπ DǊŜŀǘŜǊ LƳǇƘŀƭ όнлноπнлпоύ 

ол μ tŀƎŜ 
 

нΦпΦнΦо .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ 

!ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¦ǊōŀƴƛȊŜŘ ƻǊ ŘŜƴǎŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊǳƴƻũΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎΦ 
9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ tƻƻǊƭȅ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǊ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

Lƴ aŀǇ нΦпπп ǎƘƻǿǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŘŜƴǎŜ ōǳƛƭǘ ǳǇǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ƙŀǎ 
ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ƅƻǿ ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ 
ŀǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŀǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ 
ƻƴƭȅ ƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǝƭƭ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ƻǾŜǊƅƻǿ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

  aŀǇ нΦпπсΥ CƭƻƻŘ ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭǘ ƭŀƴŘ 




















































